SWECO ﬁ

Sustainable engineering and design




Innehall

Erfarenheter
LCC-teori

Personliga uppfattningar

J
SWECO ﬁ

SWEDEN GOVERNMENT BOND 10Y

144 r14
124 12
10 F10
3 -8

6 6

4- -4

27 2

0 T T T T T

Jan/90 Jan/95 Jan/00 Jan/05 Jan/10



J
SWECO ﬁ

Lonsamhetsberakningar pa 00-talet

Ofta rak pay-off tid i forhallande
till ett referensalternativ

Fa anvande LCC-begreppet eller visste
vad det var
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Lonsamhetsberakningar pa 10-talet

Pay-off begreppet fortfarande mycket
viktigt

LCC tar en allt storre plats

Stor variation pa den metodik som anvands for
berakning av Ionsamhet

Fortfarande glest mellan val utforda
|onsamhetsberakningar




Lonsamhetsberakningar pa 10-talet -
exempel

Kommersiellt fastighetsbolag A:

» Pay-off maste vara under 8 ar, i 6vrigt inga fasta

riktlinjer. Kan vi fa ner det till 7,9 (fran 8,5)?

Kommersiellt fastighetsbolag B:

* Raknar med pay-off, inte LCC

» Det viktiga ar hyresintakter, fastighetsvarde och
driftnetto

* Energisystemet i sig ar oviktigt

» Berakningar visade olika pay-off tider (5-11 ar)
beroende pa referensalternativ

» Osakerheter och storlek pa investering skot upp
beslutet

« Samtidigt vet man att "varderingskillarna” kommer

rakna upp fastighetsvardet med 17 ggr besparingen




Lonsamhetsberakningar pa 10-talet -
exempel

Kommersiellt fastighetsbolag C:
* "Anvand var mall for LCC”

* Vem tar fram LCC-mallen och vem investeringsbeslutet?

Offentlig verksamhet A:
+ Styrelsebeslut: Krav pa LCC over 40 ar

Industriforetag A:
» Avkastningen maste vara 25-30 %
« Styrelsebeslut: Oljepannan ska fasas ut och ersattas

med flis eller pellets (men olja ar 3% av el...)
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Lonsamhetsberakningar pa 10-talet -

slutsatser

Praxis har utvecklats framat men:

« Det rader fortfarande dalig till halvbra forstaelse for @
detaljerna kring Ionsamhetsberakning @

» Beslutsfattaren ar sallan den som avgor hur man ska i

rakna

» Riskdiskussioner forekommer enbart i en begransad,
teknisk omfattning

« Fyrkantiga direktiv erhalls ovanifran och nyckeltal ar

sallan val anpassade till situationen
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Ovning?

Hur manga har deltagit i en utbildning
under nagra heldagar avseende:

1. Teknik

2. Ledarskap

3. Lonsamhetsbedomning
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Lonsamhetsberakningar — allmanna

slutsatser

Kunskapen ar bristfallig, kanske for att
ldonsamhetsberakningar inte tas pa allvar?

» ekonomi # naturvetenskap (men de far Nobelpris...)

kalkylerna blir alltid valdigt subjektiva
vem som helst kan fa vilka resultat som helsti en LCC

det ar svart och abstrakt att resonera om en stor
mangd paverkansfaktorer

darfor anser manga att det basta ar att skjuta fran
hoften pa tillrackligt stora mal

)

%
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Lonsamhetsberakningar — ar det lont?

Ja - eftersom varlden tyvarr inte blir battre an
sahar

Ja — for alla oss som inte ar lika duktiga som
Kamprad

Ja — for att mojliggora kommunikation av en analys
behover berakningar utforas och forutsattningar
redovisas
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Vanliga verktyg — rak pay-off tid

(mer)investering/besparing per ar

+ Relativt enkel metod

+ Paverkas inte av framtidsscenarios

+ Bra for beslut som paverkar resultat 6ver
kortare tidperioder

- Kortsiktig analys

- Behover ett referensalternativ

- Paverkas inte av framtidsscenarios

- Ger endast en d6gonblicksbild

- Tar inte hansyn till tekniska livslangder och
enstaka underhall
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Vanliga verktyg — LCC

En LCC (Life Cycle Cost) forsoker ta
fram ett matt pa ett systems samlade

b
ekonomiska konsekvenser under dess \l
livslangd

Utvecklades i USA under
rymdkapplopningen pa 60-talet

"En ekonomisk jamférelse av konkurrerande alternativ som tar hédnsyn till alla
sarskiljande, signifikanta framtida kostnader foér agaren under den relevanta
kalkylperioden” (Waak, 1992)

http://systemhandbok.ivt.se/LCC.pdf
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Vanliga verktyg — LCC

+ Langsiktig analys

+ Paverkas av framtidsscenarios

+ Tar hansyn till tekniska livslangder och
enstaka underhall

- Relativt komplex metod
- Paverkas av framtidsscenarios

- Behover (i princip alltid) ett referensalternativ
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LCC-teori

Kalkylperiod

« Ska valjas utifran den for situationen intressanta tidsperioden

« Utgar ofta, men inte nodvandigtvis, fran systemens tekniska
livslangd

Kalkylranta

* Anvands for att en investerare ska kunna berakna hur vardet
av pengar idag och pengar i framtiden forhaller sig till
varandra

» Ansatts som real eller nominell beroende pa hur priser i dvriga
delar av kalkylen anges

« Kalkylrantan ar subjektiv och varierar mellan olika investerare. 0/
Ofta bestams kalkylrantan utifran investerarens lagsta 0
acceptabla avkastning
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LCC-teori

Effekt- och energipriser

* Priser ansatts for kalkylperiodens start (realt eller
nominellt)

* Prisernas utveckling anges for kalkylperioden (r/n)

LCC-resultat

* Anges ofta i form av ett "nuvarde”, ett resultat av att
man diskonterat forvantade kostnader och besparingar
till en viss tidpunkt (ofta "nu”).

* Nuvardet ar inte ett "sant” varde utan en relativ siffra

« Andras indata 4ndras nuvardet. Samma investering
kan ha flera olika satt att rakna LCC pa — och flera

olika nuvarden
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Att rakna LCC for geoenergisystem

Mina subjektiva asikter

Kalkylperiod
« 30-50 ar

Riskvardering
* Hur saker ar investeringen/

avkastningen?

» Behovs for att kunna avgora lagsta
tankbara avkastningskrav (dvs
kalkylrantan)
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Att rakna LCC for geoenergisystem

Mina subjektiva asikter

Kalkylranta: 3-8 % (realt)
Vilken mojlighet till avkastning kunden annars

hade haft for motsvarande risk

Finansieringskostnaden ocksa en viktig
parameter

Reala kalkylrantor jag anvant nyligen for olika
kunder:

» Offentliga byggnader: 3-4 %

« Kommersiella fastighetsbolag: 5-8 %.

* Tillverkningsindustri: (10-30%)

En rimlig kalkylranta kan inte uppskattas utan
riskvardering!
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Att rakna LCC for geoenergisystem

Mina subjektiva asikter

Elprisprognos utford av Sweco Energuide
dat. Juli 2013

Historiskt elpris 2000-2012, omrade STO/SES3,
terminspriser (2013-06-18) 2013-2023, déarefter
prisprognos baserad pa ett antagande om arlig
tariffkning om 1,0 procent, reala priser.

Historisk utveckling i Sverige for bl.a.
fijarrvarmepris och KPI

Fastigheten Nils Holgerssons underbara resa genom
Sverige - en avgiftsstudie fér 2012
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Att rakna LCC for geoenergisystem
Mina subjektiva asikter

Engangskostnader (n/r)

» Dela upp i poster beroende pa livslangd/
avskrivningstid

* Ansatt rimliga livslangder!
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Att rakna LCC for geoenergisystem
Mina subjektiva asikter

ASHRAE
Komponent Handbook ’95

Avstangningsventiler, manuella 30

Avstangningsventiler, med stalldon 15

Elkablar 30

Pannor, el 15
Pump 20
Pump, drankbar 10
Ror, koppar 30

ROr, rostfritt 30

Ror, stal i slutha system 30

Ror, stal i 6ppna system 15

Rorledningar 30
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Varldens aldsta trahus, Kirkjubgur, FO

Efter 900-ar — bra LCC och pay-off tid?

, ‘« o
i
Hur ser det ur i verkligheten?
Hur paverkas investeringsvilja och
varderingar av tldlgére lnvesterlngar’?
i S ot A
e e e e R A e S T
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Att rakna LCC for geoenergisystem

Mina subjektiva asikter

Aterkommande kostnader (n/r)

» T.ex. kompressorbyten

Enstaka kostnader (n/r)

 T.ex. rivning

Lopande kostnader (n/r)

- Arligen aterkommande underhall
* Enerqi
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Att rakna LCC for geoenergisystem

Mina subjektiva asikter

"Ovriga varden” kan vara ganska stora men
lamnas ofta utanfor kalkylen. Detta da de ar
svara att kvantifiera. Kan rora t.ex.:

* Miljomal

« Varumarke

«  Komfort

« Synlighet

» Fastighetsvarde

En god analys bor alltid inkludera "0vriga
varden”!
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Att rakna LCC for geoenergisystem

Mina subjektiva asikter

Kanslighetsanalys Kanslighet vid varierande realrinta

« Bor alltid genomforas < 350
o ) B 300 __
* Visar vilka parametrar som ar S 250 N ——0 Nulage
ikti 3 200 \ —=&—1BTES
viktigast 5 1o N\ e
e . =)
» Ger en battre uppfattning om S 100 ‘N
£
noggrannhet £ 53 —— , "
@ 0% 5% 10% 15% 20%

Realranta (%)

Redovisa gémna LCC-resultat i ett m Sl |[Suietl

. o s s . 0 0, 0,

intervall beroende pa forutsattningar  Kalkviranta (%, 1) (0 0%
FJV-prisékning (%, r) 2 3% 1%
Elprisékning (%, r) 2 1% 3%
Investering (MSEK) +/-0 -10 +10

Diff. nuvarde (MSEK mot ref) - 22 - 116 + 46
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Slutsatser

Branschen kan betydligt mer an tidigare, verktygen finns och anvands mer och mer.
Trenden behover fortsatta da det fortfarande inte ar "bra”.

Lonsamhetsberakningar och sarskilt LCC har en viktig funktion att fylla;
v eftersom det inte blir battre an sahar
v nar det inte langre duger att skjuta fran hoften

v nar lonsamhet behdver kommuniceras

Tank pa att;
v I6nsamhetskalkyler ar subjektiva
v resonera om indata
v anvand rimliga tekniska livslangder
v’ utvardera kanslighet och noggrannhet

Mer kunskap behdvs — fran styrelserum
till borrkrona! 25



